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UNIVERSIDAD DE TARAPACA
Universidad del Estado

PROLOGO

El libro aqui presente se confiere gracias al andlisis e interpretacion de la ley
20.903 que crea El Sistema de Desarrollo Profesional Docente en Chile, actual
normativa que regula y establece los parametros que guiaran la trayectoria
laboral y acompanaran la carrera profesional de aquellos profesores, profesoras
y educadores(as) que se desempefien dentro del marco que establece esta ley.

Gracias al proyecto «Beca de Nivelacion Académica UTA 1801» perteneciente a
la Universidad de Tarapacé (UTA) y a la colaboracién de Investigaciones Sociales
Katalejo, se logra reflejar, bajo una mirada amena y didactica, la ley previamente
mencionada, la que, si bien tiene sus inicios e implementacién en 2017, no ha sido
hasta el 2020 que ha logrado su méxima relevancia en el sistema educacional,
siendo el Servicio Local de Educacion Publica su principal administrador y
fiscalizador.

Considerando el contexto actual de la educacién superior en Chile, la UTA esta
llamada, de manera inminente, a constituirse en generadora de mayores niveles
de competencias académicas y transversales para sus estudiantes de las carreras
de pedagogias, ademas de proveer de oportunidades para la formacién continua
y la movilidad social regional y nacional, asi como también velar por la calidad
y pertinencia de la oferta académica. Es por ello que resulta relevante generar
estrategias innovadoras y complementarias que acomparfien a las y los estudiantes
de Ultimos niveles, centrando su actuar en el fortalecimiento de las competencias
necesarias para facilitar el proceso de titulacion y favorecer el posicionamiento
laboral por medio de la identificacién de las necesidades actuales del mundo
docente, logrando asi que aquellas y aquellos profesionales egresados(as) de
nuestra casa de estudios tengan las herramientas necesarias para enfrentar las
problematicas presentes en el mundo educativo.

Equipo BNA UTA 1801
Direccién de Docencia
Universidad de Tarapaca
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INTRODUCCION

Durante septiembre y octubre del 2021, Investigaciones
Sociales Katalejo, por encargo de la Direccién de Docencia de la
Universidad de Tarapacé (UTA), desarrollé un libro digital sobre
la ley que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente
(ley N.° 20.903) con el propésito de facilitar su comprension
por parte de docentes y estudiantes de carreras de pedagogia.

La ley N.°20.903, més conocida como la ley de carrera docente,
es uno de los pilares de la reforma educacional y tiene como
objetivo general crear «el Sistema de Desarrollo Profesional
Docentey|[definir]lasbases de una politica publica que potencia,
orienta y regula el desarrollo de docentes y educadoras, con
instrumentos de evaluacién, formacion, acompafamiento y
reconocimiento profesional como elementos centrales de un
sistema educativo de calidad’».

El mensaje de la presidenta Michelle Bachelet, con el cual se
inicia la discusion de la ley, permite conocer los dmbitos que
esta aborda, como ocurre «la formacidn inicial, la induccién
de profesionales principiantes, el ejercicio de la profesién, el
apoyo al desarrollo profesional y la formacién para el desarrollo
profesional de los educadores(as)?».

La entrada en vigor de esta ley supone también un proceso de
adaptacioén para su despliegue, de manera que las instituciones,
establecimientos educacionales, estudiantes, docentes vy
educadoras, van integrando sus alcances segun los niveles
educacionales y la dependencia de los establecimientos.
Ilgualmente, es importante considerar que, para quienes
ingresan al sistema, la trayectoria, en el contexto que encarna
la ley, es diferente en comparacion a quienes ya se encuentran
desempefidndose laboralmente en establecimientos escolares.
El relato del libro esta construido desde el punto de vista de la
o el estudiante que ingresa al Sistema de Desarrollo Profesional

@ Ley de Carrera Docente (20.903)

Docente y va avanzando en funcién de los hitos que enfrenta
en su formacién universitaria y luego al ingresar al ejercicio
de la profesion docente. El capitulo | aborda el ingreso de las
y los estudiantes a las carreras de pedagogia. En el capitulo
I, se desarrolla el ingreso al sistema escolar, mientras que el
capitulo Ill toca la ley desde el punto de vista de docentes
y educadoras que se desempenan en establecimientos que
se encuentran en procesos de transicion para la adopcion
del sistema. El libro termina con reflexiones finales y las
principales referencias bibliogréficas.

El objetivo de esta publicacién es, entonces, destacar,
de forma sintética y dinamica, los principales alcances,
conceptos y propuestas que incorpora esta ley. Por este
motivo, en los casos que se requiera informacién sobre
aspectos especificos de su operacién e implementacién
(como reglamentaciones y excepciones) es recomendable
remitirse a los documentos citados.

Cabe sefialar que, en cuanto a su redaccion, este documento
se basa en los contenidos de la ley 20.903 y pretende no
distanciarse de sus postulados por lo tanto se refiere a
textos y apartados especificos del documento original.
Asimismo, emplea material de apoyo, tanto de legislaciones
y documentos académicos como de instancias institucionales
que hacen referencia a las diferentes dimensiones que
abarca esta ley.

Por otro lado, considerando que esta legislacion se
encuentra en pleno proceso de implementacién y que
existen actualizaciones posteriores de leyes y decretos
complementarios, algunos conceptos mencionados en el
libro podrian ya estar en desuso o no aplicarse totalmente
en la actualidad.

1. Ley 20.903
2. https://www.bcn.cl/historiadelaley/nc/historia-de-la-ley/4890/
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l. EI INICIO: ESTUDIAR UNA
CARRERA DE EDUCACION:
¢QUE TENGO QUE SABER?

¢DONDE ESTUDIAR PEDAGOGIA?

En Chile, actualmente, solo las universidades acreditadas
pueden dictar y entregar titulos para carreras de educacion.
Tal como indica la ley 20.903: «Tendran la calidad de
profesionales de la educacién las personas que estén en
posesion de un titulo de profesor(a) o educador(a) concedido
por universidades de conformidad a las normas vigentes al
momento de su otorgamiento».

Esta acreditacion es obligatoria, tanto para la institucion
académica, como para las carreras y programas del area,
y serd la Comisidon Nacional de Acreditacion (CNA) el
organismo que entregara esta certificacion. Corresponde,
ademads, a esta instancia, establecer los criterios y
orientaciones que regiran estos procesos, a diferencia de lo
que ocurria hasta 2015 cuando no estaba regulada la oferta
de carreras pedagodgicas y existian agencias acreditadoras

que estaban facultadas para llevar estos procesos °.

Entre las carreras de pregrado que se imparten en las
universidades chilenas, se encuentran:
° Profesor(a) de Educacién Bésica.
de Educacién Media.

de Educaciéon Técnico Profesional.

° Profesor(

a)
a)

° Profesor(
Profesor(a) de Educacién Diferencial.
Educador(a) de Parvulos.

3. Este punto seréd tratado en mayor detalle en el apartado El titulo y el
ejercicio profesional.
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ALGUNAS PRECISIONES SOBRE LA
ACREDITACION DE CARRERAS DE PEDAGOGIA

Como determinala CNA, en el caso de pregrado, la acreditacion
es obligatoria para las carreras y programas de estudio
«conducentes a los titulos profesionales de Médico Cirujano,
Profesor de Educacion Bésica, Profesor de Educacidon Media,
Profesor de Educacién Diferencial y Educador de Parvulos»®.

Esta acreditacién tendra por objeto «certificar la calidad de
las carreras y los programas ofrecidos [esto] en funcién de los

propdsitos declarados por la institucién que los imparte y la

normativa vigente que rige su ejercicio»”.

’ . Entre los aspectos evaluados en los procesos de acreditacién
Estas escuelas, presentes a lo largo del pais, tuvieron gran

) ) L de carreras, se contempla:
importancia para la educacién publica, ya que en ellas se

_ J Perfil de egreso declarado.
formaba a las y los profesores para las escuelas fiscales. . Plan de estudios
. : ) . Procesos formativos.
«Sujetos a un particular modelo de formacién —que captaba . |doneidad del cuerpo académico
a los estudiantes a muy temprana edad y funcionaba . . . ' . .
y P y . Pertinencia de la infraestructura y el equipamiento.

en régimen de internado—, los profesores normalistas

desarrollaron un sello caracteristico, marcado por el profundo

_ _ ) Ademas, para contar con acreditacion, las carreras deberén
compromiso con la labor educativa. Asi, se ganaron un lugar . . . . .

' . ] ) incorporar evaluaciones diagndsticas y contar con requisitos
en la memoria colectiva de los chilenos, como simbolos de : .
, , . especiales para la admision.
integridad y sacrificio docenten».

En el caso de que la carrera o programa no obtuviera o
perdiese la acreditacién, corresponderd al Consejo Nacional de

Del sitio: E iachil .gob.cl/602/w3-article-100627.html . ... .. . .
R R e B werarticie " Educacion (CNED) iniciar un proceso de supervision. Finalizado

satisfactoriamente este proceso, la carrera o programa debera
ser presentado inmediatamente a acreditacion.

4. https://www.cnachile.cl/Paginas/Acreditacion-Pregrado.aspx
5. Del articulo 27 de la ley 20.091.
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La Comisién Nacional de Acreditacion (CNA) fue
creada por la Ley de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior (ley 20.129) promulgada en octubre
de 2006 y su mision es «promover, evaluar y acreditar
la calidad de las Instituciones de Educacién Superior de
Chile, asi como de sus carreras y programas».

CNA.Chile

Para méas antecedentes sobre este organismo consulta
su sitio web: www.cnachile.cl

ADMISION: ; QUE REQUISITOS SE DEBEN CUMPLIR?

Las carreras de educacién cuentan con un sistema especial de ingreso cuyas
exigencias se han ido aplicando, de forma progresiva, desde 2017. Este nuevo
sistema, propuesto por la ley 20.903, contempla los siguientes requisitos de
admision:

* La obligatoriedad de rendir la prueba de seleccién universitaria (PSU®)
y la especificacion de tramos de rendimiento en cuanto a los resultados
obtenidos por la o el estudiante.

* El promedio de notas resultante de la educaciéon media (NEM) y cémo
este resultado se ubica respecto al promedio del establecimiento de
procedencia de la o el estudiante.

* La realizacién y aprobacién de un programa de preparacién y acceso de
estudiantes de ensefianza media para continuar estudios de pedagogia
en la educacién superior reconocido por el Mineduc.

En la siguiente tabla se resume, segun afos, las exigencias de admisiéon que
establece la ley:

6. Como especifica la ley: «se entenderé que la prueba de seleccién universitaria es aquella que se aplica como
mecanismo de admisién de estudiantes, por la mayor cantidad de universidades del Consejo de Rectores de las
universidades chilenas». Para el proceso de admisién 2022 se contempla la aplicacion de Pruebas de Admision
Transitorias a la Educacion Superior. Ver:
https://demre.cl/la-prueba/pruebas-y-temarios/presentacion-pruebas-temarios-p2022.

Ley de Carrera Docente (20.903)

Tabla 1. Requisitos de admisién universitaria

2017 - 2022

Resultados en la PSU
en el percentil 50 o
superior al promedio.

NEM dentro del
30% superior de
su establecimiento
educacional
Haber realizado
y aprobado un

programa de
preparacion y acceso
y rendir la PSU.

Haber realizado
y aprobado un
programa de
preparacion y acceso
y rendir la PSU.

A partir de 2026

Resultados en la PSU
en el percentil 70 o
superior al promedio.

NEM dentro del
10% superior de
su establecimiento
educacional.

NEM dentro del
30% superior de
su establecimiento
educacional y
resultados en la PSU
en el percentil 50 o
superior al promedio.

Haber realizado
y aprobado un
programa de
preparacion y acceso
y rendir la PSU

Fuente: articulo trigésimo sexto de la ley 20.903

Sobre la tabla anterior se debe tener en cuenta que:

* Las universidades sélo podran admitir y matricular en carreras y programas
de pedagogia a estudiantes que cumplan a lo menos uno de los requisitos
especificados en cada columna.

* En su sitio web www.demre.cl el Departamento de Evaluacién, Medicién y
Registro Nacional (DEMRE) entregaréd los puntajes PSU y la ubicacion en los
percentiles sefialados.

* Los programas de preparaciény acceso de estudiantes de educacién media para
continuar estudios de pedagogia serén dictados por universidades acreditadas
que cuenten con carreras y programas en el area.
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EVALUACIONES DIAGNOSTICAS PARA LAS Y LOS ESTUDIANTES
DE CARRERAS DE PEDAGOGIA

Otra innovacién que incorpora la ley es la exigencia de aplicar, en diferentes
momentos de la formacion universitaria, evaluaciones diagndsticas a las y los
estudiantes de carreras de pedagogia. Estas consisten en una evaluacion inicial y
una evaluacién de salida.

La evaluacidn inicial debe realizarse al inicio de la formacién, es
determinada por el Mineduc y aplicada por la universidad.

* La evaluacién de salida debe realizarse durante los doce meses que
anteceden al Ultimo afio de la carrera de la o el estudiante. Sera aplicada
directamente por el Mineduc a través del centro de Perfeccionamiento,
Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP) y se basard en
estandares pedagogicos y disciplinarios definidos por este y aprobados
por el Consejo Nacional de Educacién. Rendir y aprobar esta evaluacion
es un requisito para obtener el titulo profesional correspondiente.

Las universidades deberan velar porque sus estudiantes cumplan con estas
exigencias.

Los resultados de estas evaluaciones diagndsticas son de caracter referencial y
formativo y, a partir de estos, las universidades deben idear planes de nivelacién
y acompafiamiento para quienes no obtengan buenos resultados.

Por otra parte, el Mineduc, anualmente, debera entregar a la CNA informacién
sobre la aplicacion y resultados de estas evaluaciones diagnésticas. De igual
modo, los resultados de esta evaluacién, agregados y por institucién, deberan
ser publicados.

Es importante resaltar que el incorporar estas mediciones es una condicionante
para la obtencién de acreditacion de las carreras de pedagogia.

Ley de Carrera Docente (20.903)
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Il. SER UN PROFESIONAL DE
LA EDUCACION: CAMBIOS Y
PROGRESOS QUE APORTA
LA LEY 20.093

Una vez obtenido el titulo profesional en el area de la pedagogia, las y los
docentes cuentan con una serie de atribuciones, derechos y responsabilidades.
Al respecto, resulta muy importante conocer los cambios, innovaciones y
reconocimientos que incorpora la ley, los que apuntan a mejorar y enaltecer el
estatus del docente.

¢ QUE ES EL ESTATUTO DOCENTE?

Uno de los progresos de la ley 20.903 es que amplia el nimero de profesionales
de la educacién amparados por el estatuto docente, pero jde qué trata este
estatuto?.

Segun Biscarra, Giaconi y Assaél (2015)’, el estatuto docente «constituye el
Unico marco legal construido especificamente para regular el trabajo docente,
enfatizando en las remuneraciones y el contrato, junto con otros aspectos del
régimen laboral».

Con la entrada en vigencia de la ley 20.903 se regula el estatuto docente?, el
cual aplica para profesionales que presten servicios en los niveles de educacién
prebasica, basica, media, técnico- profesional y especial, en establecimientos
que reciban financiamiento del Estado.

El estatuto docente también rige para quienes ocupan cargos directivos y técnico-
pedagdgicos en los departamentos de administracion de educaciéon municipal.

7. Biscarra, C., Giaconi, C., y Assaél, J. (2015). El docente en la legislacién educacional chilena. Psicoperspectivas,
14(3), 80-92. doi:10.5027/PSICOPERSPECTIVAS-VOL14-ISSUE3-FULLTEXT-600.

httEs://WWW.scieIo.cl/pdf/ sicop/v14n3/art08.pdf

8. En su centro de consultas, la Direccién del Trabajo (DT) entrega informacién detallada sobre el estatuto
docente segln se trate del sector municipalizado, particular pagado, particular subvencionado, personal
asistente de la educacién y técnico-profesional. Visto el 29 de septiembre de 2021 en
https://www.dt.gob.cl/portal/1628/w3-propertyvalue-22081.html
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La ley 19.070 estad antecedida de un conjunto de leyes que
han regulado el ejercicio docente en Chile. Un primerhito esla

ley 2.654 sobre Educacién Primaria Obligatoria (1920). Desde
el fin de la dictadura se han impulsado mejoras educativas
a través de politicas reparatorias y el fortalecimiento de un
financiamiento de tipo subsidiario (Nufiez, 2004b), entre las
cuales se encuentra la ley 19.070. En el mensaje entregado
por el presidente Aylwin para iniciar la discusion de la ley se
indica:

«El Estatuto reconoce, clarifica y estimula la existencia y
el desarrollo de los sectores educacionales “publico” o
“municipal” y “privado” o “particular”’, dando al trabajo
docente que en éstos se realiza, una regulaciéon juridica
acorde con la racionalidad institucional de cada uno de
ellos. Por esto se establece una “carrera docente” para el
primer sector, y un “contrato docente” para el segundo.
Esta regulacién juridica armoniza el ejercicio de la libertad
de ensenanza con el ejercicio de un rol activo del Estado en

el quehacer educacional».

Del sitio: https://www.bcn.cl/historiadelaley/nc/historia-de-la-ley/7214/

@ Ley de Carrera Docente (20.903)

EL TITULO Y EL EJERCICIO PROFESIONAL

La calidad de profesional de la educacién recae en las personas
que posean el titulo de profesor(a) o educador(a), concedido
por instituciones reconocidas por el Estado en conformidad a las
normas vigentes al momento de su otorgamiento.

Al respecto, cabe sefalar que hasta 2014, los institutos
profesionales (IP) podian impartir carreras de pedagogia. Si
bien en 2009 la Ley General de Educacién (N.° 20.370) senalaba
que «los institutos profesionales sélo podran otorgar titulos
profesionales de aquellos que no requieran licenciatura» y que
solo las universidades cuentan con la atribucién de «otorgar titulos
profesionales y toda clase de grados académicos en especial, de
licenciado, magister y doctor». No fue hasta el 13 de junio de
2014 que la Contraloria General de la Republica, mediante el
dictamen N.° 43.184, exigi6 el cumplimiento de este item. Con
esto se da fin a la matricula en licenciaturas del area de pedagogia
que ofertaban los IP.

Aunque en la actualidad no existen IP dictando estas carreras,
las y los profesionales que poseen titulos otorgados por estos
centros de estudio cuentan con el estatus de profesionales de la
educacién y pueden ejercer sus funciones profesionales, tal como
lo reconoce la ley.

SOBRE LAS FUNCIONES PROFESIONALES

Lasy los profesionales de la educacién que se insertan en el sistema
escolar pueden cumplir tres tipos de funciones: la docente, la
directiva y la de apoyo técnico-pedagdgico. Estas funciones son
de caracter profesional de nivel superior.

Como se verd a lo largo del documento, la ley promueve y
refuerza una serie de principios en donde estas funciones deben
ser ejercidas por quienes cuenten con la formacién, experiencia y
reconocimientos necesarios. Para asegurarlo, el sistema dispondra
de diferentes instancias y mecanismos.
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A continuacién, se describiran las principales labores correspon-
dientes al ejercicio de estos roles.

Funcion docente

Se encarga directamente de los procesos sistematicos de
ensefianzay educacion, lo que incluye el diagndstico, planificacion,
ejecucién y evaluacion de estos procesos y de las actividades
educativas generales y complementarias que se lleven a cabo
tanto a nivel parvulario, como bésico y medio.

¢ Qué diferencias existen entre horas lectivas y no lectivas?
La funcién docente abarca labores de docencia en el aula, asi
como actividades curriculares no lectivas. En este punto es
muy importante destacar el importante avance que conlleva la
ley 20.093 al diferenciar y establecer los tiempos maximos que
pueden otorgarse a la realizacién de estas actividades:

* Ladocencia de aula: corresponde a la accion o exposicién
personal directa realizada en forma continuay sistematica,
inserta dentro del proceso educativo. La hora docente de
aula tendra una duracién méaxima de 45 minutos.

* Las actividades curriculares no lectivas: son aquellas
labores educativas complementarias, relativas a los
procesos de ensefanza-aprendizaje y que consideran
prioritariamente la preparacién y seguimiento de las
actividades de aula; la evaluacién de los aprendizajes de
las y los estudiantes; las gestiones derivadas directamente
de la funcién de aula; las labores de desarrollo profesional
y trabajo colaborativo entre docentes; las actividades
como atencion de estudiantes y apoderados vinculada a
los procesos de ensefianza; las actividades asociadas a la
jefatura de curso, entre otras.

Las actividades no lectivas también consideran a aquellas
que contribuyan al desarrollo de la comunidad escolar,
como actividades complementarias al plan de estudios o
extraescolares de indole cultural, cientifica o deportiva; a las
actividades vinculadas con organismos o instituciones publicas
o privadas para la mejora del proceso educativo y otras
establecidas por la direccién, previa consulta al consejo de
profesores. Es importante destacar que un reglamento dictado
por el Mineduc determinard aquellas labores y actividades’
que puedan ser catalogadas como no lectivas. Por otro
lado, corresponderd a la direcciéon de los establecimientos
educacionales velar por la adecuada asignacion de tareas,
de modo tal que las horas no lectivas sean efectivamente
destinadas a los fines sefialados precedentemente.

¢ Qué grado de autonomia tienen las y los docentes y
educadoras?
Quienes desempefian la funcién docente gozan de autonomia
en el ejercicio de su actividad, la que se expresa en:
* la planificacion y evaluaciéon de los procesos de
ensefianza y de aprendizaje.
* La aplicacién de los métodos y técnicas, textos de
estudio y materiales didacticos.

Sin embargo, esta autonomia se encuentra sujeta a las
disposiciones legales que orientan al sistema educacional, a
la normativa y al proyecto educativo del establecimiento y a
consideraciones como el contexto, condiciones geogréficas y
ambientales de las y los estudiantes.

9. Para mas informacién ver
https://www.bcn.cl/leychilenavegar?idNorma=222348&idParte=7309761&idVersion=
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Funcién docente-directiva®

El director(a) estara a cargo de la direccion, administracion,
supervision y coordinaciéon de la educacion, y tiene
responsabilidades adicionales directas sobre el personal
docente, paradocente, administrativo, auxiliar o de servicios
menores, e igualmente sobre sus estudiantes.

Su funcién principal es dirigir y liderar el proyecto educativo
institucional (PEl) del establecimiento. También sera
responsable de velar por la participaciéon de la comunidad
escolar.

¢ Qué atribuciones tiene en el ambito pedagégico?

e Formular, seguir y evaluar las metas y objetivos del
establecimiento, los planes y programas de estudio
y las estrategias para su implementacion.

e Organizar y orientar las instancias de trabajo
técnico-pedagodgico y de desarrollo profesional de
las y los docentes del establecimiento.

* Adoptar las medidas necesarias para que padres,
madres y apoderados reciban regularmente
informacion  sobre el  funcionamiento  del
establecimiento y el progreso de sus hijas e
hijos.

Las atribuciones sefialadas podrén ser delegadas al equipo
directivo del establecimiento.

Para acceder a este cargo es necesario contar con la
formacién, experiencia y reconocimientos especificos
sefialados por la ley y que serén desarrollados a lo largo de
este documento.

10. De acé en adelante se haréa referencia a la funcién directiva.
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¢ Existen atribuciones especificas para los directores de
establecimientos municipales?

Ademas de las funciones sefaladas en el punto anterior, para las y los
directores que se desempefien en establecimientos municipales existe
un conjunto de atribuciones especificas del dmbito administrativo y
financiero:

* Organizar, supervisar y evaluar el trabajo de los docentes y
del personal de su establecimiento!’, pudiendo proponer
anualmente el término de la relacién laboral de hasta un 5%
de las y los docentes que resulten mal evaluados; proponer
el personal a contrata y de reemplazo; designar y remover
a quienes ejerzan los cargos de subdirector(a), inspector(a)
general y jefe(a) técnico del establecimiento; ser consultado(a)
en la seleccién de docentes cuando vayan a ser destinados(as)

a ese establecimiento; proponer los incrementos de las
asignaciones y promover una adecuada convivencia en el
establecimiento.

* Asignar, administrar y controlar los recursos que le fueren
delegados.

Funcién técnico- pedagégica
Quienes ocupen este cargo, tendréan labores de apoyo o complemento
de la docencia como:

* Orientacién educacional y vocacional.
¢ Supervisién pedagdgica.
 Planificacién curricular.

¢ Evaluacion del aprendizaje.

* Investigaciéon pedagodgica.

 Coordinacién de procesos de perfeccionamiento docente'?.

11. Las plantas administrativas son regidas por la ley N.° 19.464. Para méas detalle ver
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=30831
12.Y de actividades similares que por decreto reconozca el Mineduc.
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El ejercicio de este rol requiere contar con formacion,
experiencia y competencias especificas, las que seran
certificadas con los mecanismos que establece la ley.

Finalmente, cabe sefialar que se excluye del ejercicio de
funciones y labores docentes a quienes sean condenados(as)
por los delitos abordados en las leyes nimeros veinte
mil, como ocurre, por ejemplo, con el trafico de drogas o
estupefacientes y la violencia intrafamiliar. En el caso de que
la 0 el docente sea sometido a la medida cautelar de prision
preventiva en una investigacion por alguno de los delitos
sefalados, podré ser suspendido(a) de sus funciones, con
o sin derecho a remuneracion total o parcial, por el tiempo
que se prolongue la medida cautelar.

DERECHOS

La ley da cuenta de una serie de derechos que detentan
las y los profesionales de la educacién en ejercicio de sus
funciones:

Integridad

Un aspecto destacado es el derecho de las y los docentes
a trabajar en un ambiente tolerante y de respeto mutuo; y
también de respeto a su persona tanto fisica y psicoldgica,
como moralmente, no pudiendo ser objeto de tratos
vejatorios, degradantes o maltratos psicoldgicos por parte
de los(as) demas integrantes de la comunidad educativa.

Como se enfatiza, especial gravedad tiene todo tipo de
violencia fisica o psicolégica cometida por cualquier medio,
incluyendo los tecnolégicos y cibernéticos, que se ejerza en
contra de las y los docentes.
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Quienes vean vulnerados los derechos antes descritos podran
ejercer las acciones legales que sean procedentes.

Lasy los profesionales de la educacion tendrén atribuciones para
tomar medidas administrativas y disciplinarias para imponer el
orden en la sala, pudiendo solicitar el retiro de estudiantes;
la citacion del apoderado(a) y demandar modificaciones
al reglamento interno escolar que establezca sanciones al
estudiante para mantener el orden en el establecimiento.

Independientemente a la funcién que se desarrolle, la
o el profesional de la educaciéon puede recibir quejas o
reclamos, los que deben ser formulados por escrito para ser
admitidos a tramitacién por las autoridades y la direccion
del establecimiento. Su texto debe ser conocido por la o el
afectado.

Participacion: el consejo de profesores

Otro derecho reconocido es el de participar en el consejo de
profesores u otras instancias similares, las que estaran integradas
por parte del personal docente, directivo y técnico-pedagdgico.
En ese marco, el o la docente puede ser consultado(a) sobre el
diagnéstico, el planeamiento, la ejecucion y la evaluacion de
las actividades de la unidad educativa correspondiente y de las
relaciones de esta con la comunidad, ademas de la evaluacion
sobre el desempefo docente y directivo. En particular, los
consejos de profesores podran tener caracter resolutivo en
materias técnico-pedagdgicas en conformidad al proyecto
educativo del establecimiento y su reglamento interno.

Los consejos de profesores deberan reunirse al menos una vez
al mesy sus reflexiones y propuestas quedaran registradas en un
acta, ademas participaran en la elaboracién de la cuenta publica
del director(a) y en la evaluacion de su gestién, la del equipo
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directivo y de todo el establecimiento. Al mismo tiempo,
los consejos de profesores u organismos equivalentes
encauzaran la participacion de las y los profesionales en el
cumplimiento de los objetivos y programas educacionales
de alcance nacional o comunal y en el desarrollo del
proyecto educativo del establecimiento. Las y los profesores
podran ser invitados a las reuniones de los centros de cursos
y centros de padres, madres y apoderados, cualquiera sea
su denominacion.

Otros aspectos de la participacién abordados por la ley N.°
19.070 se refieren al fuero docente'3.

Informacién y apelacién

Las y los profesionales de la educacién son personalmente
responsables de su desempefio en la funcién que les
corresponda y, por tanto, deberén someterse a los procesos

de evaluacién requeridos. Seran informados de los resultados

de dichas evaluaciones y tendran derecho a apelar en contra
de estas evaluaciones si las estimasen infundadas.

13. Para més informacién ver el articulo 8 ter,
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=60439
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lll. EL SISTEMA DE DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE: EL
CENTRO DE LA LEY 20.903

¢ CUALES SON LOS PRINCIPIOS Y OBJETIVOS
DEL SISTEMA?

En2016,laley20.903 creael Sistemade Desarrollo Profesional
Docente. Este se concibe como una politica integral que
aborda tanto el ingreso a los estudios de pedagogia como
la trayectoria de una carrera profesional, promoviendo «el
desarrollo entre pares y el trabajo colaborativo en redes de
maestros [el cual] orienta y regula el desarrollo de docentes
y educadoras, con instrumentos de evaluacién, formacién,
acompafnamiento y reconocimiento profesional como
elementos centrales de un sistema educativo de calidad'*».

Este nuevo sistema consolida la idea de que la calidad
profesional docente es el factor més relevante en la mejora
de la educacion, por ende, de acuerdo con la ley 20.903,
el sistema tiene por objetivo «reconocer y promover el
avance de los profesionales de la educacién hasta un nivel
esperado de desarrollo profesional, asi como también
ofrecer una trayectoria profesional atractiva para continuar
desempefidndose profesionalmente en el aula»'.

Para cumplir este objetivo, el sistema se inspira en una serie
de principios:
14. Mineduc. Visto el 29 de septiembre de 2021 en

https://liderazgoescolarmineduc.cl/sistema-desarrollo-profesional-docente/
15. Art.19 de la ley 20.093.

SISTEMATIZACION PARA DOCENTES Y ESTUDIANTES DE CARRERAS DE PEDAGOGIA @




Autonomia
profesional

Responsabilidad y
ética profesional

Desarrollo
continuo

Innovacion,
investigacion
y reflexiéon
pedagégica

Colaboracion

Equidad

Tabla 2. Principios del sistema

Se promovera la formacién y desarrollo de profesionales
que cumplen una mision decisiva en la educacion integral
de sus estudiantes.

Se propiciara la autonomia del profesional de la educacion
para organizar las actividades pedagodgicas de acuerdo con
las caracteristicas de sus estudiantes y la articulacién de un
proceso de ensefanza-aprendizaje de calidad, conforme
a las normativas curriculares, al respectivo proyecto
educativo institucional, a las orientaciones legales del
sistema educacional y a los  programas especificos de
mejoramiento e innovacion.

Se promoverd el compromiso personal y social, asi como
la responsabilidad frente a la formacién y aprendizaje de
todos los estudiantes, y cautelara el cultivo de valores y
conductas éticas propios de un profesional de la educacion.

Se promoverd la formacién profesional continua de los
docentes, de manera individual y colectiva, la actualizacion
de los conocimientos de las disciplinas que ensefian y de
los métodos de ensefianza, de acuerdo con el contexto
escolar en que se desempenan.

Se fomentara la creatividad, la innovacién e investigacién
vinculadas a la practica pedagdgica, contribuyendo a la
construccion de un saber pedagégico compartido.

Se promovera el trabajo colaborativo entre profesionales
de la educacién, tendiente a constituir comunidades de
aprendizaje, guiadas pordirectivos que ejercen un liderazgo
pedagdgico y facilitan el didlogo, la reflexién colectiva y
la creacion de ambientes de trabajo que contribuyen a
mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Se propendera a que los profesionales de la educacién
de desempefio destacado ejerzan en establecimientos
con alta proporciéon de alumnos vulnerables, de modo
de ofrecer mejores oportunidades educativas a dichos
estudiantes.

~. pares

Se velard por la participacion de los profesionales de la

educacién en las distintas instancias de la comunidad
. educativa y su comunicacion con los distintos actores
: que la integran, en un clima de confianza y respeto de
i los derechos de todas las personas.

Compromiso con la
comunidad

Se promovera el compromiso del profesional de la
educacion con su comunidad escolar, generando asi un

: ambiente que propenda a la formacioén, el aprendizaje y
: desarrollo integral de todos los estudiantes.

Apoyo a la labor
docente

El Estado velard por el cumplimiento de los fines y mision
de la funcién docente, implementando acciones de

apoyo pedagodgico y formativo pertinente al desarrollo
profesional de los profesionales de la educacion.

Fuente: titulo Ill, parrafo |, ley 20.903

Haciendo una sintesis entre estos principios orientadores y las ideas que sostienen

al sistema, se puede observar:

Tabla 3. Relacién entre ideas clave y principios rectores

Promover la calidad de la : Responsabilidad
formacién inicial de lasy @y ética
los docentes. . profesional

Fortalecer la ¢ Profesionalidad
profesionalidad docente. i docente

: Innovacion,
: investigacion
-y reflexion

............................ PR

: Autonomia
. profesional

: pedagobgica

Acompafiar a los docentes : Desarrollo

a lo largo de su trayectoria : continuo
profesional. :

Vincularse con el territorio : Compromiso con :
(formacion en servicio). ¢ la comunidad

Fomentar la colaboracién
y el aprendizaje entre

Apoyo a la labor
: docente

: Equidad
: Participacion

Fuente: elaboracién propia
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El Sistema de Desarrollo Profesional Docente pone en préactica (-’CUALES SON LOS COMPONENTES DEL SISTEMA?

lo que se conoce como carrera docente, ;qué comprende esta

carrera?, en lo que sigue se sintetizan sus principales aspectos. Para las y los profesionales que inician su trayectoria laboral, el

sistema considera dos procesos:
La carrera docente en el sistema de desarrollo profesional

docente 1. Formacién y acompafamiento. El cual contempla el
..................................................................................................................................................... apoyo para |a insercién al Sistema escolar e instancias de
¢Qué es la carrera docente? formacion continua.
La carrera docente es una trayectoria de desarrollo profesional
que incentiva la mejora permanente. Su objetivo es que lasy 2. Reconocimientoy Promocién del Desarrollo Profesional
los profesionales de la educacion progresen demostrando las  : Docente. Se compone de «un proceso evaluativo integral
competencias alcanzadas y la experiencia pedagodgica. que reconoce la experiencia y la consolidacion de las
: competencias y saberes disciplinarios y pedagdgicos que
¢Como se ingresa a la carrera docente? los profesionales de la educacion alcanzan en las distintas
Para ingresar a la carrera docente los establecimientos etapas de su ejercicio profesional y de un procedimiento
educacionales y las y los docentes deben considerar tres etapas de progresiéon en distintos tramos, en virtud del cual los
anuales: docentes pueden acceder a determinados niveles de

remuneracion ».
1. Postulacién y seleccidn.
................................................................................................ Como se graﬁca en Ia siguiente imagen, para |a Subsecretan’a
2. Sistema de reconocimiento (portafolio y evaluacién de de Educacién Parvularia , el sistema se compone de dos grandes
conocimientos). Dependiendo del nivel y disciplina de procesos:
cada docente, estos(as) acceden antes o después al

s de e embargo, a aquellos TR TR TR PP PRE Imagen 1. Componentes del sisterna  RERRERRRTRTRLETTERPEPPIPRRIPN

que nos les corresponde ingresar de inmediato al (0) o) (@) .. L.
sistema de reconocimiento, de igual modo se les CO—: sggm[a)glf?:n%ento @l@' R:(\:’%rr\\%glmlento
asigna un tramo denominado tramo de acceso. : : . n y
................................................................................................ \O" Procesos de induccion r‘ N\, Evaluacién
3. Beneficios y asignaciones de la carrera docente. Se q_P %rrgg‘stig:"lglac}:ggﬁgo %ﬁ integral
reciben segln el tramo y pueden tener que ver con 1 : - J )

mentorias'®, acceso a cargos directivos o acceso a la - Cursos de formacién para el Reconocimiento
desarrollo profesiona de tramo
red maestro de maestros.
— Planes de formacién local Estructura de
: implementados en los . 7
L / —— establecimientos educacionales remuneracion

16. Este punto serd tratado en detalle en el apartado Acompafiamiento y formacién Fuente: Subsecretaria de Educacién Parvularia
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Por otra parte, cabe precisar que, administrativamente,
corresponderd al Mineduc la coordinacién entre la Agencia
de la Calidad de la Educaciéon y el CPEIP para efectos de la
implementacion del Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

Acompafamiento y formacién

La ley explicita como las y los profesionales de la educacién
«tienen derecho a formacién gratuita y pertinente para su
desarrollo profesional y la mejora continua de sus saberes y
competencias pedagdgicas». Asimismo, se establece que son las
y los «responsables de su avance en el desarrollo profesional».

Al respecto, resulta muy interesante como la ley establece
diferentes mecanismos tendientes a generar un sistema integral,
con instancias interconectadas de apoyo, formacién y evaluacion,
que permita a las y los docentes ir evolucionando en su practica y
formacion pedagodgica y disciplinar.

Se crea también el Proceso de Acompafiamiento Profesional Local,
el cual contiene los lineamientos para que los establecimientos
educacionales puedan instaurar procesos de mejora continua
para sus docentes, desde el primer afio de ejercicio y durante su
permanencia en el mismo en calidad de docentes. El Proceso de
Acompanamiento Profesional Local considera dos subprocesos:

* Induccién al ejercicio profesional docente.
* Formacién local para el desarrollo profesional.

Estos procesos deben ser coherentes con las necesidades de
las y los docentes, el contexto de la comunidad educativa, las
particularidades de los niveles y modalidades, la diversidad y el
contexto de los establecimientos, las caracteristicas y resultados
educativos de las y los estudiantes, los planes de mejoramiento
educativo y el proyecto educativo institucional.
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De este modo, estos procesos se enfocan en el desarrollo y
profundizacion de competencias pedagdgicas, dando especial
énfasis a la aplicacién de técnicas colaborativas con otros(as)
docentes y profesionales, asi como también el desarrollo
y fortalecimiento de las competencias para la inclusién
educacional.

En el ejercicio de su autonomia, los establecimientos
educacionales tendrdn como una de sus labores prioritarias
el desarrollo de las competencias profesionales de sus
equipos docentes, asegurando a todos ellos una formacién
de calidad. Por ende, deben proponer planes de formacién
profesional docente ajustados a estos requerimientos:
promover la innovacién pedagdgica y el trabajo colaborativo
entre sus docentes, y adquirir y mejorar saberes disciplinares y
pedagodgicos desde la practica docente.

En este punto revisaremos dos dispositivos de apoyo profesional
que se ponen a disposicion de las y los docentes en el contexto
publico: el acompafiamiento inicial y la formacién continua.

Induccion al ejercicio profesional docente

La induccién es un derecho que tendran todas y todos los
docentes principiantes que ingresan al ejercicio profesional en
un establecimiento educacional que reciba financiamiento del
Estado.

Este proceso formativo tiene como objetivo acompaiar y
apoyar a la o a el docente en su primer aifo de ejercicio
profesional para un aprendizaje, practica y responsabilidad
profesional efectiva, facilitando su insercién en el desempefio
profesional y en la comunidad educativa a la cual se integra.

A continuacién, se describiran los principales aspectos de este

mecanismo.
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Docentes principiantes y el proceso de induccién

Son aquellos profesionales de la educacién que cuenten con
el titulo profesional de profesor(a) o educador(a) y que no
hayan ejercido la funcién docente con anterioridad'. Ademés,
debera estar contratado(a) para desarrollar tales funciones y no

encontrarse inhabilitado(a) para el ejercicio de la profesiénzo.

El proceso de inducciéon deberd iniciarse dentro del afio escolar
en que la o el profesor ingrese a prestar servicios profesionales
o al siguiente en el caso de haber sido contratado(a) con
posterioridad al inicio de dicho afio escolar.

Este proceso tendrd una duracién de diez meses y requerira
una dedicacién semanal exclusiva de un minimo de cuatro y
un maximo de seis horas. Durante este periodo el o la docente
principiante serd acompanado(a) y apoyado(a) por un docente
denominado(a) «mentor(a)».

Disefio y planificacién del proceso de induccién

Los establecimientos educacionales que sean considerados de
desempefio alto?' podréan disefiar, implementar y administrar
sus propios planes y procesos de induccion. En el caso de
establecimientos de desempefio medio, que hayan fluctuado
entre esta categoria y la de desempefio alto durante los tres
afos anteriores, podran solicitar al CPEIP autorizaciéon para
también implementar de forma auténoma tales procesos.

19. Excepciones pueden considerar a quienes la hayan desempefiado por un lapso
inferior a un afo o a dos afos en caso de que no hayan realizado la induccién durante
el primer afo en que se incorporaron a un establecimiento educacional.

20. Como se especificé en el apartado Funcién docente, haciendo referencia especifica
al articulo 4°, decreto con fuerza de ley 1 de la ley 19.070.

21. Esta categorizacién responde a lo establecido por el Sistema de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién. Como resultado de una evaluacién integral, se clasifica
a los establecimientos en: desempefio alto, medio, medio-bajo e insuficiente. Mas
antecedentes en:

https://www.agenciaeducacion.cl/categoria-de-desempeno/
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En ambos casos, recae en la direccién y el equipo directivo la
responsabilidad de llevar a cabo estos planes. Es importante
sefalar que los planes de inducciéon deben formar parte de la
rendicion de cuentas que las y los directivos realizan sobre el
desempefio del establecimiento y sus planes de mejoramiento,
segun lo establece la ley N.° 20.529.

Paralos establecimientos que no se encuentren en las categorias
de desempefio citadas en el punto anterior (alto o medio),
corresponderd al CPEIP la administracién e implementacion de
sus procesos de induccioén. Es decir:

Con todo, los planes de inducciéon deben expresar el
contexto del establecimiento y su relacién con el desarrollo
de su comunidad educativa, también deben ser coherentes
con el proyecto educativo institucional (PEI) y el plan de
mejoramiento educativo (PME). Asimismo, en el plan de
mentoria podran establecerse objetivos especificos de la
inducciéon complementarios a lo definido por el establecimiento
educacional.
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Asignacion de induccién

Las y los docentes principiantes, mientras realicen el proceso
de induccién, tendran derecho a percibir una asignacién de
induccién correspondiente a un monto mensual de $81.054,
financiada por el Ministerio de Educacién, la que se pagara
por un maximo de diez meses. Esta serd imponible, tributable,
no servird de base de célculo de ninguna otra remuneracién
y se ajustard en la misma oportunidad y porcentaje en que se
reajusten las remuneraciones del sector publico.

Esta asignacién puede perderse, en el caso que la o el docente
principiante sea desvinculado mientras se desarrolla el proceso
o exista incumplimiento grave de sus obligaciones segin lo
establecido por el convenio.

El rol de mentor(a)

Atribuciones

Pueden ejercer este rol las y los profesionales de la educacién
que se encuentran en el tramo profesional avanzado de la
categorizacion del desarrollo profesional docente y que
ademas hayan aprobado un curso o programa de formacién
de mentoria dictado o certificado por el CPEIP.

Esta figura, que debe fomentar practicas de trabajo colaborativo
y la retroalimentacién pedagodgica, estd a cargo del disefio,
ejecucién, supervision y evaluacién del plan de mentoria para
cada docente principiante que se le asigne.
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El plan de mentoria

Consiste en un conjunto sistematico de actividades,
metddicamente organizadas, dirigidas al logro de los objetivos
del proceso de induccién. Este plan deberd considerar a lo
menos:

* La planificacion de las actividades de aula del o la
docente principiante y las visitas periddicas del o la
docente mentor a ellas.

* La realizacién de reuniones periédicas entre
principiante y mentor, en las que se analizan y evaltan
las actividades del plan.

* La evaluacién al principiante en aspectos como:
el desempefio en el aula, préacticas colaborativas,
liderazgo, creacién de contenidos y material,
innovacion pedagdgica, entre otras.

* La asistencia de la o el principiante a actividades de
induccién que desarrolle el CPEIP.

e Entregar un informe sobre las actividades realizadas
en el marco de la mentoria y el grado de cumplimiento
de los objetivos.



El plan desarrollado por la o el mentor debe ser consistente al
plan de inducciéon del establecimiento (si existiere) y considerar
el proyecto educativo del establecimiento educacional donde se
desempefia la o el docente principiante y su contexto.

Por otra parte, la o el mentor, en coordinacién con el equipo
directivo del establecimiento, efectuaran recomendaciones
respecto del desempefio de |a o el docente principiante durante el
proceso de induccion, las que serén consideradas en las acciones
de apoyo formativo que este debe recibir. Con el objeto de evaluar
el proceso de induccién, la o el docente mentor, ademas, debera
entregar, al término de dicho proceso, un informe al director(a)
del establecimiento, en el que debera dar cuenta de como la o el
docente principiante ha cumplido con el plan de induccién. Dicho
informe serd publico y debera ser remitido al CPEIP.

El CPEIP pondré a disposicion de las y los docentes mentores(a)
modelos de planes de mentoria.

¢Como se designan?

En el caso de los establecimientos auténomos, la o el director(a),
en conjunto con el equipo directivo, podran designar como
mentores(as) a docentes de su establecimiento que se encuentren
en el tramo profesional avanzado y que cuenten con la formacién
para ser mentores(as). Igualmente, estos(as) mentores(as) deberan
estar inscritos en el registro publico del CPEIP.

Para los establecimientos tutelados por el CPEIP, corresponde a
este asignara docentes mentores(as) que cuenten con lainscripcion
vigente en el registro. Ademas, la o el director(a), en conjunto
con el equipo directivo, podran proponer a este centro docentes
propios que, en el desempefio de sus funciones, demuestran
habilidades para el acompafiamiento pedagdgico de sus pares
y que, asimismo, cumplan con los requisitos mencionados en el
punto anterior.

Ley de Carrera Docente (20.903)

En estos casos se privilegiard a aquellos mentores(as) que se
desempefian en el mismo establecimiento o comuna que la o
el docente principiante, e impartan clases en su mismo nivel y
especialidad (este Ultimo, idealmente). Si teniendo en cuenta
estos criterios existe mas de un(a) candidato(a), se aplicaran los
siguientes criterios para definir:
e Contar con una evaluacion destacada en la direccion
de procesos de induccién previamente desarrollados.
¢ Contar con la categoria mas alta en el tramo experto
segun el Sistema de Reconocimiento del Desarrollo
Profesional Docente.
Las y los docentes mentores(as) pueden tener hasta tres
docentes principiantes a su cargo y, en caso de que realicen
labores en el proceso de formacién local para el desarrollo
profesional, la direccién de su establecimiento debera definir
su carga de trabajo, de modo de no afectar el desempefio de
sus funciones docentes.
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Asignacion por mentoria

Por cada docente principiante que participe en el proceso de
induccién, la administracion del establecimiento recibird la
suma equivalente a $1.105.280, la que se pagaré hasta en diez
cuotas mensuales. Esta suma debera destinarse exclusivamente
al pago de honorarios de las y los docentes mentores(as) que
presten servicios al establecimiento.

En el caso de los establecimientos cuyos procesos sean
administrados por el CPEIP, se asignard el mismo monto con
tales fines y en las mismas condiciones.

El monto de estos honorarios se reajustard anualmente en la
misma oportunidad y porcentaje que las remuneraciones del
sector publico.

Evaluacion y sanciones

Para los procesos de induccién administrados por el CPEIP
corresponde a esta instancia evaluar el desempefio de las y
los docentes mentores(as) a su cargo. Para esto, contara con
un sistema de evaluacién de los procesos de induccién, que
considere al menos:

e La correcta vinculaciéon de las y los docentes
mentores(as) con quienes desempefien la funcién
docente directiva en los establecimientos en los que
desarrolla la mentoria.

* La evaluacién que hard la o el docente principiante a
su docente mentor(a) conforme a las pautas que para
estos efectos establezca el reglamento.

* La evaluaciéon de la o el director del establecimiento
en que se haya desarrollado el respectivo proceso de
induccion.

En el caso de evaluaciones deficientes, previa audiencia de
la o el interesado, la Subsecretaria de Educacién, mediante
resoluciéon fundada del CPEIP, dispondrd el término del
proceso de induccién vy, asimismo, la pérdida del derecho a
percibir las cuotas de los honorarios de mentoria. Son causales
de incumplimiento:

* Serevaluados insatisfactoriamente en su funcién por el
CPEIP o por la o el director y equipo directivo, segin
corresponda.

e Ser evaluados en un nivel insatisfactorio o basico en la
evaluacién de desempefio descrita en el articulo 70 de
esta ley.

En caso de aplicarse la suspension de una o un mentor en
ejercicio, el centro debera asignar un nuevo docente mentor(a)
a la o el docente principiante respectivo, por el tiempo que
falte para el término de su proceso de induccién y a quien
le corresponderén las restantes cuotas de los honorarios de
mentoria.

Se excluird del registro publico de mentores(as) a las y los
profesionales que incurran en alguna de las causales de
incumplimiento por segunda vez. La o el docente excluido
podra solicitar su reinscripcién una vez transcurrido el plazo de
tres afios de notificada la resolucion respectiva, siempre que
cumpla con los requisitos legales para ello.

Contexto institucional

En este punto, resulta importante reforzar y establecer los roles
institucionales que sustentan y deben apoyar toda la trayectoria
del proceso de induccion.
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Por una parte, los establecimientos educacionales cuyos
docentes principiantes o mentores desarrollen el proceso de
induccion, deberan otorgar las facilidades que correspondan
para el cumplimento de sus respectivas obligaciones,
asegurando siempre que no se altere el normal funcionamiento
del establecimiento educacional.

En el caso del CPEIP, como se ha referido a lo largo de este
apartado, entre sus misiones transversales se encuentran el
implementar o certificar programas de formacién de mentores,
asi como también cursos y actividades conducentes a la
formacién continua de estos y el poner a disposicion de los
establecimientos planes de induccién y mentoria para su
implementacion. Otras acciones que debe cautelar son:

* Llevar un registro publico de las y los docentes
principiantes, mentores y de los establecimientos
educacionales que implementen y administren sus
propios procesos de induccion.

* Realizar estudios para la mejora del proceso de
induccién y de formacion local para el desarrollo
profesional en funcién de la informacion que genere
el Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

Sobre la informacién surgida en el proceso

La informacién proveniente de los procesos de induccién y
mentoria serd publica, sin perjuicio de la debida reserva de los
datos personales de conformidad a la ley. Cabe precisar que
la informacién debera ser entregada en forma agregada, de
modo que no puedan ser identificados los resultados de los
procesos a nivel individual.

------------------------------- Ley de Carrera Docente (20.903)

La Agencia de la Calidad de la Educacion entregaréd al
Ministerio de Educacién los resultados de las evaluaciones que
realice respecto de la implementacién de acciones formativas
y procesos de induccién realizados directamente en los
establecimientos educacionales.

Alcance territorial

En aquellas zonas del territorio nacional en que no sea
posible asignar docentes mentores(as) de conformidad a los
requerimientos sefialados en este apartado, el CPEIP debera
implementar programas y actividades especiales para apoyar
la adecuada inmersién profesional de las y los docentes
principiantes que lo soliciten.

Formacién continua: los planes locales de formacién para el
desarrollo profesional

La ley reconoce y realza coémo el proceso pedagégico se
beneficia con docentes que, tanto de forma individual como
en equipo, realizan la preparacion del trabajo en el aula y
reflexionan sisteméaticamente sobre la propia practica de
ensefianza-aprendizaje, existiendo, ademas, instancias para la
evaluacion y retroalimentacion para la mejora de esa practica.
En esta linea se instauran los planes locales de formacion,
que tienen por objetivo fomentar el trabajo colaborativo y la
retroalimentaciéon pedagodgica. Se centran en la mejora del
ciclo pedagdgico, especialmente en aspectos como:
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e la evaluacion y retroalimentacion para la mejora
continua de la accién docente en el aula.

® La correccidn colaborativa de los déficits detectados
en este proceso.

e El analisis de resultados de aprendizaje de las y los
estudiantes y las medidas pedagdgicas necesarias
para lograr la mejora de esos resultados.

Asimismo, estos planes podrdn promover la innovacién
pedagogica, la adquisicion de nuevas competencias y la
mejora de los saberes disciplinares y pedagdgicos desde la
practica docente.

En su planteamiento, estos planes deben responder a:

* las particularidades de las y los profesores: el rol
que desempefien, sus necesidades de desarrollo o
brechas.

* Al contexto y objetivos institucionales: por ejemplo,
el territorio donde trabajan, lo declarado en el
proyecto educativo institucional (PEl), los planes
de mejoramiento educativo (PME), la informacion
proveniente del Sistema de Reconocimiento vy
Promocion del Desarrollo Profesional Docente, entre
otros.

¢ Quién los disefa?

La direccién en conjunto al equipo directivo del establecimiento
estard a cargo del disefio e implementacién de estos planes. No
obstante, para su elaboracién pueden contemplar la consulta
y apoyo de:

* Docentes internos en tramos profesionales experto | y
experto Il

Ademas, se pueden establecer redes de colaboracion con
otros establecimientos educacionales y equipos docentes.

¢ Qué otros aspectos hay que tener en cuenta?

En cuanto a aspectos administrativos, estos los planes deberéan
ser coherentes con los planes de mejoramiento educativo (PME)
en conformidad con los proyectos educativos institucionales
(PEI) de los establecimientos y aprobados por la direccion.

Ademas, su financiamiento se rige segun lo establecido en la
ley N.° 20.248 y contempla una rendicién de cuentas a cargo
de las y los directivos sobre el desempefo del establecimiento
educacional y sus planes de mejoramiento.

El CPEIP: el centro que apoya la formacién continua

Este centro, dependiente del Mineduc, provee programas
para la formacion continua docente, asi como cursos, talleres o
tutorias de caracter gratuito. Ademas, otorga becas de estudio
en este tipo de instancias, aunque, cabe precisar que las ofertas
del CPEIP, tanto en formacién como en becas, no incluye a
programas de postgrado.

SISTEMATIZACION PARA DOCENTES Y ESTUDIANTES DE CARRERAS DE PEDAGOGIA @



En este apartado se revisaran diferentes alternativas que ofrece
este organismo para impulsar la progresién en el desarrollo
profesional de las y los profesionales de la educacion.

La oferta formativa del CPEIP

La oferta de actividades y programas del CPEIP puede ser
dictada por el mismo centro o por otras instancias (como
universidades o instituciones sin fines de lucro).

Esta oferta se dirige a los diferentes niveles educativos:
parvularia, basica, media, técnico-profesional y pormodalidades
educativas??, y, en el caso de la educacién de nivel parvulario,
podrad otorgarse ademas al personal técnico que desarrolla
funciones de aula.

En cuanto al disefio de la oferta, esta debe responder a lo
requerido por las y los docentes en diferentes momentos y
situaciones del ejercicio profesional, dandose un especial
énfasis, en el contexto de la ley, a las etapas iniciales (es decir, los
primeros cuatro afos de ejercicio profesional) y a la formacion
requerida por docentes que no han logrado avanzar en las
etapas iniciales del sistema de reconocimiento profesional.

Ademés, la oferta debera considerar las necesidades declaradas
por la direccién de los establecimientos en cuanto a las
necesidades formativas del personal docente a su cargo y sus
respectivas prioridades, los requerimientos que proporcione el
Sistema de Desarrollo Profesional Docente y los resultados del
sistema de evaluacion. También debe favorecer la progresion
en los tramos establecidos por el sistema, para que las y los
docentes alcancen al menos el nivel profesional avanzado.

22. Para més informacién sobre las modalidades educativas, ver el decreto supremo
N.° 2, de 2010, del Ministerio de Educacién en
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1014974

Ley de Carrera Docente (20.903)

Certificacion y seguimiento

Con el objeto de garantizar la calidad y pertinencia para la
formacién continua de las y los profesionales de la docencia,
el CPEIP podréd certificar cursos o programas que dicten
instituciones publicas o privadas, tanto nacionales como
extranjeras. Para esto dispondrd de un registro publico, el
cual estard compuesto por instituciones sin fines de lucro que
cuenten con las siguientes atribuciones:

Experiencia en la formacién de profesionales de la

educacion.
* Experticia en las disciplinas relativas a los cursos o
programas a impartir.

* Propuestas con metodologia y objetivos pertinentes a
la formacién profesional docente.

Estas instituciones cumplirdn con una serie de requisitos
que avalen su excelencia y experiencia para impartir estas
formaciones. Igualmente, el centro contard con un sistema
de seguimiento a la calidad y cumplimiento de estadndares
y mecanismos requeridos para las actividades o programas
que haya certificado. Esto exigira a las instituciones entregar
informacién respecto del funcionamiento y ejecucion, lanémina
de profesionales matriculados, el porcentaje de asistencia y los
resultados obtenidos en sus evaluaciones finales, indicando su
aprobacion o reprobacion.

La certificacién de los cursos o programas tendra una vigencia
de cinco afios contados desde la notificacién de la resolucion
que la concedié. Cumplido este plazo sin que la institucion haya
obtenido la renovacioén, dichos programas y cursos deberan
ser eliminados del registro.
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¢ Coémo participar en las actividades CPEIP?

Las y los profesionales de la educacién que quieran participar
de las actividades de formacion y alternativas de becas deberan
cumplir con los siguientes requisitos:

e Trabajar y mantenerse en ejercicio en un establecimiento
educacional que reciba aportes del Estado.

e Contar con el pa‘croc:inio23 del establecimiento en el cual
se desempena.

* Estar aceptado(a) en alguno de los programas, cursos o
actividades de formacion.

A su vez, para el proceso de seleccién, se privilegiard a las y
los postulantes que se desempefien en establecimientos con
alta concentracién de alumnos prioritarios o con necesidades
educativas especiales, o en establecimientos educacionales
rurales o en situacion de aislamiento o con alta concentracion
de estudiantes de ascendencia indigena o multicultural y
también a aquellos(as) que se desempefien en establecimientos
educacionales que se encuentren bajo el promedio nacional en el
sistema de evaluacion.

También se tendra en cuenta el grado de relacion entre la funciéon
que ejerce la o el profesional en el establecimiento y los contenidos
del programa al cual postula.

Las postulaciones a los programas, cursos, actividades o becas
serén presentadas a través del mecanismo que disponga el CPEIP,
institucion encargada de la evaluacién y seleccion de las y los
postulantes, de acuerdo con los procedimientos reglamentados.

Quien incumpla sin justificacion las obligaciones que le impone
su participacion en las acciones formativas, no podra acceder a
nuevos cursos o programas de formacién durante el plazo de dos
anos.

Reconocimiento y promocién del desarrollo profesional
docente

Tramos de la carrera docente

La carrera docente organiza el desarrollo profesional en dos fases.
La primera estd «estructurada en tres tramos que culminan con el
nivel de desarrollo esperado para un buen ejercicio de la docencia»,
mientras que la segunda consta de solo dos tramos de caracter
voluntario para aquellos y aquellas que «una vez alcanzado el nivel

esperado, deseen potenciar su desarrollo profesional?#».

Las fases a su vez se componen de diferentes tramos, de los
cuales se espera que, una vez lograda cierta experiencia, las y los
docentes logren alcanzar un determinado nivel de competencias
y habilidades profesionales, cuyo reconocimiento les habilite
a percibir asignaciones, avanzar en su desarrollo profesional y
asumir crecientes responsabilidades en el establecimiento, de
conformidad a esta ley.

¢Cuales son los criterios para avanzar en la carrera?

Son tres los requisitos obligatorios para progresar:

;e Tramo previo. La carrera docente es progresiva lo que
significa que se debe ir avanzando de tramo en tramo y,
salvo excepciones, no se pueden saltar tramos.

* Afios de experiencia. Cada tramo tiene asociado una
cantidad de anos de experiencia. Para pasar de un tramo
a otro es necesario contar con los afios de experiencia
requeridos por ese tramo.

* Resultados en portafolio y prueba de conocimientos.
Combinaciéon de instancias evaluativas (portafolio y
prueba de conocimientos).

24. Art. 19 A, ley 20.903.
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A continuacion, se presenta informacién de las fases y tramos.

Tramo

Tramo

avanzado experto1

00 0000000000000 00O0OCO

Fuente: elaboracién propia

FASE 1
Se compone de tres tramos: el inicial, el temprano y el avanzado

tramos de consolidacion obligatorios para el sistema.

¢ Inicial. Toda y todo docente, al contar con un titulo

profesional, ingresa a este tramo. En esta fase
comienza su ejercicio profesional y su insercién en una
comunidad escolar. Ademas, puede asumir labores
que lo(a) vinculen a otros actores de la comunidad
educativa (como las familias) o el desarrollo de
proyectos de extension.

En esta etapa se «integra los conocimientos
adquiridos durante su formacién inicial con aquellos
que adquiere a través de su propia practica, y
construye progresivamente una identidad profesional
y seguridad para enfrentar las situaciones educativas
que el contexto donde se desempefia le plantea».

Ley de Carrera Docente (20.903)

Tramo
experto2

Tramo experto: voluntario

(este Ultimo corresponde al nivel de desarrollo esperado para
un buen ejercicio de la docencia), que componen los tres

En este momento, ademas, debe participar en el
proceso de induccién y acompafiamiento por parte de
una o un docente mentor.

* Temprano. En esta etapa, las y los docentes

avanzan hacia la consolidacion de su experiencia y
competencias profesionales, lo que se evidencia en un
mayor desarrollo en aspectos como la preparacion de
actividades pedagodgicas, la evaluacion y la interaccion
con sus estudiantes, entre otros. Ademas, asume
progresivamente nuevas tareas en el establecimiento,
maés alld del trabajo en el aula. Su formacién y desarrollo
profesional a través del estudio, perfeccionamientoy la
reflexién pedagdgica, tanto individual como colectiva
con sus pares, es fundamental en esta fase.

e Avanzado. La o el docente ha logrado un nivel de

consolidacién de sus competencias profesionales de
acuerdo con los criterios sefialados en el Marco para

la Buena Ensefanza?®

, demostrando una especial
capacidad para lograr aprendizajes de las y los
estudiantes de acuerdo con sus necesidades. Ademas
de estas habilidades para la ensefianza en el aula,
también es capaz de hacer una reflexiéon profunda
sobre su practica y asumir progresivamente nuevas
responsabilidades profesionales relacionadas con el
acompafnamiento y liderazgo pedagdgico a docentes

del tramo profesional inicial y con los PME.

En esta etapa profundiza su desarrollo profesional y
actualiza constantemente sus conocimientos.

la creaciéon de un ambiente propicio para el aprendizaje de las y los estudiantes; la
ensefianza para el aprendizaje de todas y todos los estudiantes; las responsabilidades
profesionales propias de la labor docente, incluyendo aquellas ejercidas fuera del
aula, como el trabajo técnico-pedagdgico colaborativo.

SISTEMATIZACION PARA DOCENTES Y ESTUDIANTES DE CARRERAS DE PEDAGOGIA



FASE 2 Evidenciar y medir: los instrumentos

Pueden acceder, de forma voluntaria, las y los docentes que hayan Para evidenciar el cumplimiento de fases o tramos, el sistema
alcanzado el tramo avanzado y estén interesados en potenciar su cuenta con un proceso evaluativo integral, que permitird
desarrollo profesional accediendo a un nivel mayor de reconocimiento. reconocer el dominio y trayectoria que la o el docente tenga
En esta fase los tramos son: en dimensiones como:
Experto |. Paralasy los profesionales catalogados, por al menos ;e Desempefio profesional?®.
cuatro afos, en el tramo profesional avanzado, que cuenten ..........................................................................................
con una experiencia, competencias y habilidades pedagogicas . e Conocimientos disciplinares, curriculares 'y
que les permitan ser reconocidos(as) por un desempefio pedagdgicos.
profesional docente sobresaliente. Ademas, son profesionales ..........................................................................................
en la busqueda constante de formas de colaboracién con sus e Funciones fuera del aula (como el trabajo colaborativo
pares. con pares, estudiantes, apoderados, su participacion
: en distintas actividades de su establecimiento
Experto Il. Para las y los profesionales que estén catalogados educacional).
en el tramo Experto | por al menos cuatro anos y que cuenten ..........................................................................................
con una trayectoria, competencias y habilidades pedagdgicas e Perfeccionamiento y especializacion.
que les permitan ser reconocidos(as) como docentes de e e e e,
excelencia, con altas capacidades y experticia en el ejercicio Para medir el nivel de dominio de estas dimensiones, el sistema
profesional docente, siendo capaces de liderar y coordinar contempla dos tipos de instrumentos:

distintas instancias de colaboracién con las y los docentes de la U0 PP PP PP PP TPIS
escuela. * La evaluacion de conocimientos disciplinares
: especificos y pedagdgicos.
Sera’ especia|mehte Va|OI’adO que |OS profesionales de |OS ..........................................................................................
dos tramos expertos cuenten con especializacion pedagdgica : e El portafolio  profesional de  competencias
en tematicas como curriculum, convivencia escolar, liderazgo pedagdgicas.
y gestién educativa, inclusion y atencidén a la diversidad,

evaluacién, entre otros.

A medida que lasy los profesionales evidencien el cumplimiento
y logro de estos tramos, y por ende avances profesionales, el
sistema reconoce su estatus, permitiéndoles acceder a labores
de mayor responsabilidad y a su vez percibir asignaciones
especificas. Es asi como las y los docentes que se encuentren
en tramos de experto, por ejemplo, tendran acceso preferente
a funciones de acompafiamiento y liderazgo PedagoigiCo. e —————e oo oo e ee e e e e e
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El portafolio

Este instrumento evalla el desempefio de la o el docente en el
aula recopilando evidencias documentadas sobre:

® Su desempefio profesional en el aula, considerando
la vinculacion de este con las y los estudiantes y los
procesos de ensefanza aprendizaje.

e Pricticas colaborativas, acciones de liderazgo vy
cooperacion, trabajo con pares, padres y apoderados
y otras.

e | a creacidon de contenidos, materiales de ensefianza,
actividades académicas, innovaciéon pedagodgica,
investigaciéon y otras relacionadas con un desarrollo
profesional de excelencia.

¢ Elperfeccionamiento pertinente al ejercicio profesional
y nivel de desarrollo de la o el docente.

Ambos instrumentos deben considerar el contexto propio
de cada érea disciplinar y el nivel y entorno en el cual se
desempefia la o el docente?’. Su disefio y ejecucidn estaran a
cargo del CPEIP en colaboracién con la Agencia de la Calidad
de la Educacion.

27. Para las y los profesionales de la educacion que se desempefien en modalidades
educativas que requieren de una metodologia especial de evaluacién para el
reconocimiento de sus competencias (por ejemplo, educacién especial, en

aulas hospitalarias, escuelas-carceles y especialidades de educacion media
técnica-profesional), el centro debera adecuar el portafolio profesional a dichos
requerimientos.

------------------------------- Ley de Carrera Docente (20.903)

Resultados de las evaluaciones y asignacion de categorias
La evaluacion serd aplicada por la Agencia de Calidad de la
Educacion y sus resultados seran entregados al centro en la
forma y plazos que determine el reglamento. Por su parte el
portafolio serd aplicado por el CPEIP.

Los resultados obtenidos en ambos instrumentos se expresaran
cuantitativamente en puntajes, los que permitirdn elaborar una
escala de categorias de logro profesional, tal como muestran
las siguientes tablas:

Categorias de logro Puntaje de logro
A ............................. D e338a4oopuntos
B De 2,75 a 3,37 puntos
..................... : De188a274puntos
D De 1,00 a 1,87 puntos

Fuente: ley 20.903

Tabla 5. Instrumento portafolio profesional

Categorias de logro : Puntaje de logro
A ..................... ...... D e3o1a400puntos
B De 2,51 a 3,00 puntos
C De 2,26 a 2,50 puntos
D E De 2,00 a 2,25 puntos
..................... EDe100a199puntos

Fuente: ley 20.903
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Tabla 6. Clasificacién segun resultados obtenidos en los diferentes instrumentos

Segun los resultados obtenidos en los diferentes instrumentos
rendidos, las y los profesionales seran clasificados en los
siguientes tramos de desarrollo docente.

Resultado Resultado evaluacion de conocimientos
portafolio : especificos y pedagégicos

.......... A ABCD
B ........... Experto”Experto”Experto|-|-emprano
U C .......... Experto”Experto|Avanzado-|-emprano
......... DExperto|AvanzadoTemprano|mc'a|
.......... ETemprano'remprano|n,c,a||n,c,a|
...................... |n|c|a|

Fuente: ley 20.903

Posteriormente a las evaluaciones, la Subsecretaria de
Educacién, a través del CPEIP, dictara la resoluciéon que sefale
el tramo de desarrollo profesional docente que corresponda a
las y los profesionales en conformidad a sus afios de experiencia
profesional y al reconocimiento que obtengan.

Estos resultados tendran efectos legales desde el mes de julio
del afio escolar que corresponda. Quienes accedan a los tramos
esperados en conformidad a las disposiciones legales tendran
derecho a la asignacién correspondiente.
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Sintesis sobre los requisitos y reglamentacion del sistema

El sistema esta dirigido a profesionales de la educacién que
estén contratados en establecimientos educacionales que
reciban subvencion del Estado.

En consideracion a lo anterior, en este proceso deben
participar quienes se encuentren en los tramos profesionales
inicial y temprano, y, asimismo, podran rendir las evaluaciones
quienes se encuentren en los tramos profesional avanzado y
experto |y Il

Ademas, para acceder y avanzar en el sistema de
reconocimiento, la o el profesional debe contar con afios de
experiencia docente?®, seglin tipo de tramo:

e Tramos profesional temprano y avanzado: a lo menos
cuatro afos de experiencia.

28. Esta experiencia seré acreditada por el centro solicitando informacién
proveniente de diferentes érganos de administracion del Estado. Ademas, la o el
profesional de la educacién también podra solicitar a su respectivo sostenedor(a) o
administrador(a), segun corresponda, la documentacién que acredite sus afios de
experiencia profesional docente bajo su dependencia.
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¢Coémo se avanza en la carrera docente?

Las y los profesionales de la educacién podran acceder desde
el tramo profesional inicial a los tramos profesional temprano o
avanzado siempre que obtengan los resultados requeridos, como
se preciso anteriormente.

En el caso de que sus resultados no les permitan avanzar del tramo
profesional inicial, a lo menos al tramo temprano, deberéan rendir
nuevamente |os instrumentos en el plazo de dos afios.

Por otra parte, quienes obtengan en el portafolio, en una
oportunidad la categoria de logro A o en dos oportunidades
consecutivas categoria de logro B, no estaran obligados a rendir
este instrumento en el siguiente proceso de reconocimiento.
Asimismo, si el ultimo resultado obtenido por la o el profesional
en el instrumento de evaluacién de conocimientos especificos y
pedagdgicos fue de nivel de logro A o B, no estaran obligados
a rendir este instrumento en los procesos de reconocimiento
siguientes.

Aquellos profesionales de la educaciéon que hayan accedido al
tramo avanzado, obteniendo un logro de nivel A en ambos
instrumentos de evaluacién, podrén acceder al tramo experto | en
el plazo de dos afios.

Las y los profesionales de la educaciéon que hayan accedido a los
tramos profesionales temprano y avanzado, experto | y experto
no retrocederan a tramos anteriores de su desarrollo profesional
docente. Sin perjuicio de lo anterior, los profesionales de la
educacion que:
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* Habiendo accedido a un tramo sean, posteriormente,
contratados por un empleador(a) que no se rija por
las disposiciones de la ley, ya no dependeréd de las
condiciones del sistema.

e Quienes, teniendo cuatro o mas afos de ejercicio
docente, se incorporen a un establecimiento
educacional adherido al sistema y que no puedan
ser asignados a ningln tramo, ingresaran a un tramo
profesional transitorio denominado «de acceso»,
percibiendo la remuneracién correspondiente al
tramo inicial. Dichos profesionales accederan al tramo
que corresponda de acuerdo con sus resultados
y la experiencia acreditada, una vez rendidos los
instrumentos para el proceso de reconocimiento
profesional respectivo, en los plazos que corresponda.

En ninglin caso se podré acceder a un nuevo tramo por el solo
transcurso del tiempo.

¢ Qué pasa cuando no hay progresion?

La o el profesional que pertenezca al tramo inicial de desarrollo
profesional y cuyos resultados no le permitan avanzar de tramo
en dos procesos consecutivos deberd «ser desvinculado y no
podra ser contratado en el mismo ni en otro establecimiento
educacional donde se desempefien profesionales de la
educacion que se rijan por lo dispuesto en este sistema».

Por su parte, la o el profesional que se encuentre en el tramo
temprano y sus resultados no le permitan acceder al tramo
avanzado en dos procesos consecutivos de reconocimiento
deberd «ser desvinculado y perdera, para todos los efectos
legales, su reconocimiento de tramo en el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente y su antigliedad».

Sin embargo, en un plazo de dos afios desde su desvinculacién,
este profesional «podréa ser contratado nuevamente, debiendo
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ingresar al tramo inicial del Sistema de Desarrollo Profesional
Docente y rendir los instrumentos de dicho sistema dentro de
los cuatro afios siguientes a su contratacién». Si al ser evaluado
no logra acceder al tramo avanzado «deberd ser desvinculado y
no podré ser contratado en el mismo ni en otro establecimiento
educacional en que se desempefien profesionales de la educacion»
que se rijan por lo dispuesto en esta ley.

¢Como se evalia el sistema?

Una evaluacion al Sistema de Desarrollo Profesional Docente,
la evaluacion de desempefo docente y la aplicacion de los
programas, cursosy actividades de formacion, debe realizarse cada
seis afios. Esto debera ser llevado a cabo por una «organizacién
internacional de reconocida experiencia en la materia», bajo la
cautela del Mineduc. Los resultados obtenidos seran de caracter
publico.

Asimismo, se contard con evaluaciones internas, a cargo de
la Agencia de la Calidad de la Educacién, que den cuenta de
los resultados obtenidos en la «implementacién de acciones de
promocion del desarrollo profesional docente, realizadas en los
establecimientos educacionales».

Evaluacion de desempeiio

¢En qué consiste?

Otra evaluacién que rige a las y los profesionales de la educacion
que se desempenan en la funcién docente en el sistema municipal,
es la evaluacion de desempefio. Esta evaluacion se realizaré cada
cuatro anos.

Comprende dominios, criterios e instrumentos establecidos por
el Mineduc a través del CPEIP. Serd realizada por evaluadores
pares, es decir, profesores(as) de aula que se desempefien en
el mismo nivel escolar, sector del curriculo y modalidad de la o
el docente evaluado(a), aunque en distintos establecimientos
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educacionales?’

. Un reglamento determinard la forma de
seleccion 'y nombramiento, los requisitos, inhabilidades,
incompatibilidades y obligaciones a los que estaran sujetos las

y los evaluadores pares en el ejercicio de esa funcién.

El resultado final de esta evaluacién correspondera a uno de
los siguientes niveles de desempefio: destacado, competente,
basico o insatisfactorio.

Los resultados finales de esta evaluacion servirdn de
antecedente para los concursos publicos, optar a cupos o
becas en actividades de perfeccionamiento o estudios de
postgrado, para financiar proyectos individuales de innovacién
y, en general, en todas las decisiones que se tomen para
seleccionar profesionales.

Corresponderd al Ministerio de Educacién, a través del
CPEIP, la coordinacién técnica para la adecuada aplicacion
de los procesos de evaluacién. Ademas, existirdn comisiones
comunales de evaluacién docente con la responsabilidad de
aplicar localmente el sistema de evaluacién.

Evaluaciones deficientes
Se entenderd por mal evaluado(a) a quienes resulten con
desempefios basico o insatisfactorio.

En ambos casos, la o el profesional evaluado(a) debera ser
sometido al afio siguiente (o subsiguiente en el caso de los
basicos) a una nueva evaluacién, pudiendo exigirse el abandono
de sus responsabilidades docentes para trabajar durante el
afio en su plan de superacién profesional, debiendo la o el
empleador(a) asumir el gasto que representa el reemplazo de
la o el docente en aula.

29. Excepcionalmente, cuando no existan docentes del mismo sector del curriculo
para desempefiarse como evaluadores pares, podra ejercer tal funcién un o una
docente que relina los otros requisitos anteriores.
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Si el desempefio en el nivel insatisfactorio se mantuviera en la
segunda evaluacion consecutiva, la o el profesional dejara de
pertenecer a la dotacién docente.

En el caso de quienes resulten calificados con desempefio
basico en tres evaluaciones consecutivas o en forma alternada
con desempefio basico o insatisfactorio durante tres
evaluaciones consecutivas, también dejaran de pertenecer a la
dotacién docente.

Sin embargo, existird reglamentacién para que estas y estos
profesionales cuenten con el derecho de interpelar los
resultados de su evaluacion.

Desempeno destacado

Las y los profesionales que se encuentren en la categoria de
desempefio destacado o en dos oportunidades consecutivas
en un nivel de desempefio competente en el instrumento
portafolio no estaran obligados(as) a rendir la evaluacion de
desempefio en el siguiente proceso, considerdndose dichos
resultados para la ponderacion de este instrumento en esta
nueva evaluacioén.

Ademéds, las y los profesionales de la educacion que se
encuentren reconocidos en los tramos experto | o |l del Sistema
de Desarrollo Profesional Docente, estardn eximidos de la
evaluacion de desempefio docente.
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Antes de la entrada en vigor de esta normativa existian
herramientas ministeriales de supervision y mejora a la
calidad docente, una de ellas era la aplicacién de pruebas

estandarizadas —creadas por el Mineduc— que eran

obligatorias para las y los profesores municipalizados y
voluntarias en los colegios particulares subvencionados y
particulares.

Del sitio: www.memoriachilena.gob.cl
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IV. TRANSICION: ; COMO OPERA LA
IMPLEMENTACION DE LA LEY EN
ESTABLECIMIENTOS QUE NO SON
MUNICIPALES?

SOBRE SU CONTRATACION

En el contexto de la ley 20.903, las y los profesionales de
la educacién que se desempefian en el sector particular
se regirdan por las normas del Cédigo del Trabajo y sus
disposiciones complementarias en todo lo que no esté
expresamente establecido en esta. Asi lo entiende Vazquez
(2018) cuando plantea que «solo algunos alcances tienen
vigencia en el sector particular subvencionado, la mas
notoria tiene derecho con la forma de contratacién, mientras
que en el sistema publico se contrata via estatuto docente,
en los colegios particulares se hace mediante cédigo del
trabajo».

En este plano, es importante recalcar que la ley no infiere
en el funcionamiento de los establecimientos particulares,
los que estan en pleno derecho de seguir funcionando
autonomamente.
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Anteriormente, las y los profesionales de la educacién
estaban regidos por el Cédigo Administrativo —como
funcionarios de Estado— o por el Cédigo del Trabajo.

En el afo 1974, las y los profesores se incorporan a la Escala

Unica de Remuneraciones del Estado, sin embargo, quedaron

clasificados entre las y los administrativos mas basicos.

Del sitio: www.memoriachilena.gob.cl
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¢Qué debe estipular un contrato de trabajo para profesio-
nales de la educacién?

Entre las materias abordadas en un contrato de trabajo se
encuentran:

e Determinacion de la jornada semanal de trabajo,
diferenciando las funciones docentes de aula de otras
actividades contratadas.

* Lugary horario para la prestacién de servicios®C.

* Duracién del contrato, el que podré ser de plazo fijo,
de plazo indefinido o de reemplazo. El de plazo fijo
durara un afio laboral docente3', pudiendo renovarse
en conformidad alo dispuesto en el Codigo del Trabajo,
mientras que el de reemplazo durard por el periodo
de ausencia de la o del profesional reemplazado(a),
salvo estipulacion en contrario.

Si durante el afio laboral docente termina el contrato de un(a)
profesional de la educacién, la o el empleador tendré derecho
a contratar a otra persona, hasta el término de este.

En cuanto a la jornada semanal de trabajo, es importante
precisar que:

30. El tiempo que la o el docente utilice en un mismo dia para trasladarse de un
establecimiento a otro en virtud de una misma relacion laboral se considerara
trabajado para todos los efectos de esta ley y el costo de movilizacién serd de cargo
de la o el empleador. Ambas circunstancias deberan sefalarse expresamente.

31. En cada establecimiento se entenderé por afno laboral docente el periodo
comprendido entre el primer dia habil del mes en que se inicia el afio escolary

el Ultimo del mes inmediatamente anterior a aquel en que se inicie el afo escolar
siguiente.
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* No podra exceder de 44 horas cronolédgicas para un
mismo empleador.
* La docencia de aula semanal no podré exceder de 28
horas con 30 minutos cronoldgicas, excluidos los recreos.
* El horario restante serad destinado a labores curriculares
no lectivas.
Cuando la jornada de trabajo contratada fuese inferior a 44 horas
semanales e igual o superior a 38 horas semanales, el maximo de
clases quedard determinado por la proporcién respectiva. En el
caso de docentes que cumplan funciones en jornada nocturna su
horario no podréa sobrepasar la medianoche, salvo que se trate de
aquellos que hubieren sido contratados para cumplir labores de
internado.

Estas disposiciones sobre la jornada de trabajo no se aplicaran
a los contratos docentes celebrados entre profesionales de la
educacién y establecimientos educacionales particulares pagados.

Por su parte, los establecimientos educacionales particulares
dictardn reglamentos internos, los que deberén considerar a lo
menos:
* Normas generales de indole técnico-pedagdgicas,
incluyendo las relativas al consejo de profesores.

INGRESO AL SISTEMA: EL CASO DE LOS
ESTABLECIMIENTOS PARTICULARES
SUBVENCIONADOS O DE ADMINISTRACION
DELEGADA

En 2018, el CPEIP estimé que el universo de educadoras y
docentes que se desempefian en este tipo de establecimientos
era de aproximadamente 108.000 personas, quienes pueden
ingresar gradualmente a la carrera docente entre los afios 2019
y 2026. Para estos efectos, cada afio, desde 2017 y hasta 2023,
el Mineduc dispone de cupos para el ingreso de al menos un
séptimo de las y los docentes (aproximadamente quince mil
cupos anuales).

Los sostenedores pueden postular a uno o mas de sus
establecimientos. De existir mas postulantes que cupos
disponibles, estos se asignardn a los establecimientos con
mayor concentracién de estudiantes prioritarios. El proceso de
ingreso tiene el siguiente cronograma:

Un Una parte de los En julio, las y los

establecimiento
es postulado y
seleccioando para

docentes de los
establecimientos
seleccionados comenzan

docentes del

establecimiento
comienzan a percibir las
beneficios profesioanles

ingresar al sistema. a participar del

* Normas técnico-administrativas sobre estructura y : proceso evaluativo de y las asignaciones
] : reconocimiento segun el asociadas a la carrera

funcionamiento general del establecimiento. nien q
calendario fijado por el ocente.

................................................................................................ CPEIP
* Normas de prevencién de riesgos, de higiene y de . :

Fuente: elaboracién propia

seguridad.
Enjulio de 2026 ingresarén al sistema todos los establecimientos

El valor de la hora pactado en los contratos no podra ser inferior que no lo hayan hecho previamente en el periodo voluntario.

al valor hora minimo nacional vigente fijado por ley.
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Encuantoacémohasidoelingreso de estasy estos profesionales EL INGRESO DE LA EDUCACION PARVULARIA AL
al sistema de carrera docente, el proceso desarrollado entre el SISTEMA

2017 y el 2019 arroja los siguientes datos:
La Subsecretaria de Educacién Parvularia indica que la

* Proceso de postulacién. En mayo de 2017, el Mineduc ™ regulacion de este sistema varia en funcién de la dependencia
dispuso cupos para quince mil docentes, mientras que, : del establecimiento. Como se muestra en la siguiente imagen:

entre julio y agosto, los sostenedores postularon a

1.935 colegios. Posteriormente, el Mineduc seleccioné v o v :
o ' 4 LT Imagen 4. Regulacién de establecimientos de Educacion Parvularia [

a 765 establecimientos con mayor concentraciéon de
alumnos prioritarios.

Establecimiento de
Educacién Parvularia con

* Primer proceso evaluativo. En 2018 participaron . AT
aportes regulares ael £stado

docentes de primer y segundo nivel de transicién y de
primer ciclo basico que imparten lenguaje y matematica

(@ambos) en los 765 colegios seleccionados.

Establecimientos Establecimientos Establecimientos Establecimientos

e Nueva estructura de remuneraciones. En jU“O de 2019 administrados directamente administrados directamente administrados directamente administrados directamente
oz . ] : por JUNJI por INTEGRA por un tercero (VTF) por un tercero (CAD)
se modificd la estructura de remuneraciones de todas

y todos los docentes de estos 765 establecimientos
y el Mineduc comenzé a transferir los recursos para
el pago de las asignaciones asociadas a la carrera
docente.

Fuente: Subsecretaria de Educacién Parvularia

Ingresaran al sistema las y los profesionales de la educacién
que desempefian funciones de aula, directivas y técnico-
pedagdgicas en este tipo de establecimiento, siempre vy
cuando reciban aportes regulares del Estado para su operacion
y funcionamiento. El proceso es voluntario para el sostenedor
hasta 2025.

Apartir de 2020y hasta 2025 los establecimientos de educacién
parvularia ingresaran paulatina y voluntariamente a la carrera
docente a razén de un 20% anual. Este cronograma tiene los

siguientes hitos:
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* Proceso de postulacidon (2019): Los sostenedores
postulan a sus establecimientos, el Mineduc selecciona
hasta el 20% de establecimientos (los con mayor
concentracion de alumnos y alumnas vulnerables).

Primer proceso evaluativo. En 2020, las y los
docentes seleccionados participan del primer
proceso de reconocimiento: Portafolio + Evalua cién
de conocimientos disciplinares y pedagdgicos. En
paralelo se comenzaran a calcular las asignaciones
correspondientes a tramo de inicio y acceso, segin
corresponda, y a pagar en caso de que exista
diferencia.

2021. Se efectla el pago de asignaciones por tramo
reconocido, la induccién y mentoria.

En la siguiente imagen se muestran los resultados en nimeros
que obtuvo el proceso de postulacion 2019, segun la
administracion del establecimiento educacional (EE):

295 EE 11 EE 11 EE
® Municip. 3 4
* 126 Sostenedores SLE abiertos
Sostenedores

39 EE
e Corp. + Fund.
17
Sostenedores

Fuente: Subsecretaria de Educacién Parvularia

En julio de 2026 ingresaran todos los establecimientos que no

lo hayan hecho previamente en el periodo voluntario.
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V. REFLEXIONES
FINALES




Al revisar los postulados de la ley 20.903 o «ley de la carrera
docente» resulta interesante situarnos en el contexto de su
desarrollo y emergencia en medio de grandes discusiones
y debate publico en torno a tematicas como la practica
educativa escolar, la formacién de docentes, sus opciones
de desarrollo profesional, financiamiento, entre otras.

En este sentido, el mandato ultimo de esta ley es mejorar
y reforzar la calidad de la educacién, reconociéndose la
centralidad del rol de las y los docentes para lograr este
cometido. Por esto, se consideran una serie de reformas,
las que apuntan a elementos clave como la formacién de
docentes, su carrera y beneficios.

Uno de los aspectos mas relevantes es centralizar en las
universidades acreditadas la potestad de entregar titulos
profesionales de educacién. Esto implica exigencias
especificas para estas instituciones y sus programas,
debiendo demostrar su idoneidad para educar a docentes,
lo que demanda la evaluacién de aspectos curriculares,
metodoldgicos, académicos y de recursos disponibles,
entre otros.
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Esto representa un evidente avance ante las practicas
existentes, y resulta importarte sefialar cémo la instauraciéon de
esta mandato, genera controversias en el sector, al ocasionar
la salida del sistema de los institutos profesionales, ademas
de las universidades que no logran cumplir con los nuevos
estdndares.

En cuanto al ingreso a la universidad, la ley propone una nueva
normativa para lasy los estudiantes de educacién, introduciendo
diferentes requisitos de postulacion, los que apuntan a instaurar
progresivamente estdndares mas exigentes de seleccién, ya
sea desde el puntaje PSU, las notas de ensefianza media o la
realizacion y aprobacion de cursos especializados.

Por otra parte cabe realzar la inclusion de pruebas diagndsticas
al inicio y finalizacién de la formacion universitaria, lo que
compromete también a las universidades a realizar seguimientos
y entregar apoyo a estudiantes que presenten resultados
insatisfactorios. Ademas, la aprobacion de la prueba de salida
es un condicionante para la graduacién y obtencion del titulo.
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En cuanto al ejercicio docente, la legislacién reconoce sus
diferentes funciones, dandose especial importancia a la
distincion entre actividades lectivas y no lectivas, lo que
representa un gran avance frente al vacio existente y la gran
sobrecarga laboral que vivenciaban las y los profesores. En
este punto, la ley caracteriza, diferencia y otorga tiempo
y limites a las horas de trabajo docente, especificando,
ademas, resguardos y responsabilidades institucionales.

El punto més relevante de laley corresponde a la instauracién
del Sistema de Desarrollo Profesional Docente, el cual vuelve
a destacar el valor de estas y estos profesionales, declarando
principios gufa para un buen ejercicio de la profesion.

Es interesante cémo el sistema contempla un ciclo
interrelacionado para el desarrollo constante de la
profesion, que dispone de hitos de acompafiamiento inicial,
formaciéon continua, evaluacién de practicas y saberes,
apoyo a la progresion y, de igual modo, mecanismos de
reconocimiento del estatus docente, que se materializan,
ademas, en incentivos econdmicos.
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Ahora bien, aunque desde la promulgacién de la ley algunas
de sus propuestas se han materializado, otras ain se
encuentran en transicion, como los requisitos de admision
universitaria y el ingreso al sistema de reconocimientos de
las y los docentes que se desempefian en el nivel prebasico
y en establecimientos particulares subvencionados del
antiguo sistema municipalizado heredado de la Dictadura.

Teniendo en cuenta el recorrido alcanzado desde la
promulgacién de la ley, en la actualidad, en donde las
tematicas de educacién se mantienen en constante vigencia
en la discusion publica y en las demandas sociales, cabe
preguntarse como esta y otras legislaciones han sido
capaces de responder oportunamente a la contingencia.

Esperamos que este texto sirva para difundir el conocimiento
sobre los postulados y alcances de esta ley tal como
lo estima la Universidad de Tarapacé y, de igual forma,
permita abrir el debate en torno a sus resultados, logros,
debilidades y vacios, para que estudiantes y docentes
aporten con reflexiones mas profundas sobre los cambios
que requiere nuestro pais en un momento histérico y de
grandes expectativas para la mejora y el fortalecimiento de
la educacién publica.
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